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Czestawa Frejlich: Ukoniczylas studia w 1997
roku i niemal od razu rozpoczela$ prace

w fabryce mebli. To nie byl najlepszy czas

na znalezienie zajecia w zawodzie projektanta
wzornictwa. Tobie si¢ udalo. Jak to zrobilas?
Renata Kalarus: Absolutny zbieg okolicznosci!
Pracowatam jako freelancer. Mijat wlasnie rok

od obrony mojego dyplomu. Wpadtam po co$ tam
na uczelnie i przeczytalam mocno przetermi-
nowane ogloszenie na szkolnej tablicy: ,Produ-
cent mebli szuka projektanta”. Na etat, w Nowym
Saczu — skad pochodze. Naméwiona przez moja
przedsiebiorcza mame pojechatam na spotkanie.
Gléwnie z ciekawosci, bo projektowanie mebli bar-
dzo mnie interesowato, ale wizja przeprowadzki
juz absolutnie nie — od 11 lat mieszkatam w Kra-
kowie... Skusila mnie propozycja zatrudnienia

na trzymiesieczny okres prébny i pracy przez
trzy dni w tygodniu. Za takim przyjaznym roz-
wigzaniem krylo sie zalozenie, ze jak sie nadam

i wciagne, to sie w koricu przeprowadze. Na szcze-
$cie z czasem na tyle upowszechnit sie internet,
ze ta odleglo§¢ przestata by¢ juz takim problemem.
Jak widzisz, nie byl to tez najlepszy czas na znale-
zienie projektanta do pracy.

Sytuacja poczatkujacego projektanta w firmie
nie jest latwa. Zazwyczaj potrzeba czasu i cier-
pliwosci z obu stron: projektant musi poznaé
specyfike firmy, a firma - zaakceptowa¢ projek-
tanta. Jak wygladala twoja droga?
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- Nie mialam najmniejszego pojecia o projektowa-
niu miekkich mebli. Wykorzystujgc przygotowanie
i pewne do$wiadczenie w projektowaniu graficz-
nym, poczatkowo zajmowatam sie opracowywa-
niem materialéw promocyjnych. Wkrétce powie-
rzono mi ksztaltowanie wizerunku firmy, a chwile
péZniej pracowatam takze nad budows i rozwo-
jem jej sieci handlowej. Po kilku latach zostatam
nawet regularnym poérednikiem sprzedajacym
meble w Krakowie! Ot, zwykla kolej rzeczy w karie-
rze zawodowej projektanta! W ten sposéb spokojnie
i bezstresowo, bo z poczuciem, ze moja aktywnos¢
jest pozyteczna, dojrzewatam sobie do w miare
juz swiadomego projektowania w nowej dla mnie
technologii. Po roku wdrozytam do produkeji swéj
pierwszy projekt: innowacyjna w formie i kon-
strukeji kanape Kiwi (o: 1). Powstata dzieki wiel-
kiemu wsparciu i wiedzy Marka Gawlika, kon-
struktora i projektanta wszystkich wczesniejszych
mebli tej firmy. On mnie uczyt zawodu.

- Udalo ci sie wdrozyé¢ do produkeji kilka
wlasnych projektéw mebli. Jak wyglada
»0d kuchni” praca projektanta w firmie?

- Pierwsza moja kanapa, w co poczatkowo w fabryce
mato kto wierzyl, juz na starcie w sklepach zna-
lazla amatoréw i ma ich nadal, a to juz pra-
wie dziesie¢ lat. Chwile po wdrozeniu zdobyla
nagrode w kategorii Odkrycie Roku, w konkur-
sie Rzecz Doskonata 2000 organizowanym przez
redakcje ,Domu i Wnetrza”. Dzieki temu chet-









.. nie i czesto opisywano ja w prasie wnetrzarskiej.
Tymczasem zabrnetam juz na tyle daleko w mar-
keting firmy, ze kolejnym krokiem byl mebel zde-
cydowanie spokojniejszy, bardziej klasyczny, kté-
rego moim zdaniem brakowalo wéwczas w ofercie
polskiego rynku. Z réznych powodéw rodzit sie

w bélach cate dwa lata, ale w efekcie odniést zna-
czacy sukces handlowy. Ten model, o nazwie
Meltemi (a: 2), tez ciagle sie podoba, dobrze sprze-
daje i zarabia. To wielka satysfakcja, zwtaszcza

ze zalozenia tego projektu byly wlasnie ekonomicz-
nej natury. Na samym wstepie zawsze warto zadaé¢
sobie to wazne pytanie: czy dang prace wymy-
§lamy na wystawy i konkursy, czy pod katem jak
najwiekszej sprzedazy? Decyzja trudna do podje-
cia, tym bardziej ze na naszym rynku nie ma zwy-
czaju lub, czesto, mozliwosci sfinansowania kosz-
townej promocji produktéw innowacyjnych.

- Prowadzisz teraz wlasne studio. Projektujesz
réwniez meble tapicerowane dla zleceniodawcy,
ktéry sygnuje swoje wyroby nazwiskami projek-
tantéw. Czy praca etatowego projektanta rézni
sie od pracy na zlecenie?

- Praca dla duzej firmy oznacza wiekszy roz-
gtos i komfortowe warunki. Realizacje projek-
téw w ramach wlasnego studio przynosza z reguty
znacznie wieksze pieniadze, ale tez i niepropor-
cjonalnie duze ryzyko. Najlepiej taczy¢ jedno



2+3D #29 2008



. z drugim, bo klienci, kojarzac mnie z projektami

znanymi z prasy, bardziej ufaja mojej wiedzy
i do§wiadczeniu.

Zajmujesz sie réwniez projektowaniem mebli
krétkoseryjnych. Na czym polega specyfika tego
rodzaju projektowania?

Jestem skazona produkcja seryjna. Zameczam sie-
bie 1 wspétpracownikéw szlifowaniem modeli i pro-
totypéw, jakby byly przeznaczone do powielania

w tysiacach egzemplarzy. W produkcji krétkoseryijnej
to bardzo przeszkadza, ale daje dobre efekty. Lubie
ten fabryczny szlif, o ktéry na ogét trudno na pozio-
mie zakladu tapicerskiego. Przy ograniczonej liczbie
wyrobéw nie oplaca sie np. zamawia¢ ksztattek, for-
matek...Zeby nie traci¢ czasu na wyjazdy do fabryki,
sama opracowywatlam ostatnio model mojego nowego
krzesta (ot 5). Pozwolitam sobie na to po zdobyciu
Henkel Award 2007. Wydatam catg nagrode. Efekt byt
satysfakcjonujacy, ale w fabryce caly proces zaczal
sie na nowo. Krzesto ma bardzo prosta forme, przez
co jest wymagajace i trudne technologicznie. Przy-
gotowane pod moim okiem modele funkcjonalne

sg efektem rzetelnej pracy rzemieslniczej. Fabryczny
prototyp trzeba przelozy¢ na jezyk seryjnej produk-
cji: bardzo szybkiej, sprawnej, nieskomplikowanej
dla wszystkich pracownikéw i ré6znych maszyn. Tak
ze praca zaczela sie na nowo, cho¢ nie od nowa. Oba
prototypy wygladaja podobnie, ale ich konstrukcja

i charakterystyka beda w efekcie nieco inne.

Wielokrotnie podkreslatas role dialogu w projek-
towaniu. Zaczyna si¢ od porozumienia ze zlecenio-
dawca, co jest oczywiste. Nie wszyscy jednak rozu-
mieja, ze ten dialog jest wazny na kazdym etapie
pracy.

To najwazniejsza rzecz pod storicem. Wielu producen-
téw ma szczere checi, ale absolutnie nie sa przygoto-
wani do konstruktywnej wspétpracy z projektantem.
Zdarzylo mi sie, ze zleceniodawca nie byl w sta-

nie nic powiedzie¢ o przedstawionych mu przeze
mnie koncepcjach, poza tym, ze prawie wszystkie

sg fajne! Wskazalam przymioty poszczegélnych pro-
pozycji, ktére moga wplyna¢ na atrakcyjnoéé mar-
ketingowsg konicowego produktu. Nie pomogto. Ana-
lizowanie, co wybraé, zajelo tyle czasu, ze zabrakto
go na realizacje w planowanym terminie.Produ-
cenci czesto pytaja, jak ksztalceni sg projektanci i jak
z nimi pracowa¢, skoro absolwenci nie znaja tech-
nologii. A przeciez to oczywiste, ze nie sg w stanie
zna¢ ich wszystkich. Moim skromnym zdaniem, pro-
blem lezy gléwnie w checiach i umiejetnosci komu-
nikacji. W ramach twérczej wymiany wiedzy i pomy-

stéw nawet z najmniej do§wiadczonym projektantem

mozna osiggnaé wiecej niz z mato otwartym na dia-
log rutyniarzem. Inna rzecz to komunikacja z wyko-
nawcami, umiejetno$¢ i cheé¢ budowania takiej
nieformalnej spétki odpowiedzialnej i wrecz emocjo-
nalnie zaangazowanej w efekt koricowy. Lubie takie
zadaniowe dziatanie. Fascynujace jest zespotowe
zmaganie sie i rozwigzywanie sytuacji pozornie bez
wyjécia. Od jakiego$ czasu wspétpracuje z miodym
tapicerem, ktéry jest absolutnym pasjonatem swojego
zawodu. Fakt, Ze sie naprawde wzajemnie stuchamy
i styszymy, tak wyraznie przeklada sie na efekt kon-
cowy, ze az serce ro§nie!

- Oprécz projektowania zajmujesz sie réwniez dora-
dzaniem przy zakupie mebli? Czy nie wystarczy
architekt lub projektant wnetrz?

- Doradzam i sprzedaje! Uprawiam specyficzny zawéd
weryfikatora produktu po katem danej realiza-
cji, a w praktyce pod katem — upodoban architekta
wnetrz oraz indywidualnych oczekiwan i mozli-
wosci inwestora. Wykorzystuje swoje dizajnerskie
kwalifikacje, zainteresowanie przedmiotami jako
takimi, a jednoczesnie brak ambicji do samodziel-
nego projektowania wnetrz. Lubie i, jak sie okazuje,
potrafie doradza¢, dobiera¢ i wyszukiwa¢ odpowied-
nie rzeczy, do tego umiem liczyé i wiem, co to VAT.
Dla architektéw to wydatna pomoc, a dla inwestora
wielka wygoda, bo w jednym miejscu rozwiazuje pro-
blemy i robi wiekszos§¢ zakupéw. Pomagam wybiera¢
i kupowa¢ nie tylko meble. Wzornictwo przemystowe . . .



. to szeroka, pasjonujaca mnie dziedzina, wiec kolek-
cjonuje te rézne zrealizowane juz pomysty na oswie-
tlenie, tapety, tkaniny. Prawie mimochodem groma-
dze informacje, a dla poprawy nastroju kupuje nowe,
kolejne... wzorniki! Mam ich juz niebotyczna ilo$é:
wiele pieknych rozwigzan i propozycji z réznych
dziedzin. Szczegélnie cieszg mnie tapety, to powazna
i znbéw preznie rozwijajaca sie galaz przemystu wne-
trzarskiego, w ktérej sie od roku rozkochuje. Naby-
tam wlasnie kilka nowych ksigzek dotyczacych histo-
rii tapet w projektowaniu wnetrz, m.in. o nadal
produkowanych wzorach autorstwa Williama Mor-
risa. W Tate Modern trafitam na bardzo interesujace
publikacje z wyborem tapet proponowanych przez
ksztatconych w tym kierunku mlodych gniewnych.
Niestety, zabraklo miejsca w walizce...

- Powiedziala$ kiedys$, ze handel to twoja druga
natura. Czy handel i projektowanie da sie
potaczyé?

- Tak. Nie. Nie wiem! To sg dwie moje natury, ktére
nieustannie sie zwalczaja. Jako handlowiec dziatam
pod wplywem siebie-projektanta i w efekcie nie pro-
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ponuje tego, co bardziej dla mnie optacalne, tylko

to, co w moim odczuciu jest optymalne dla projektu.
Jako projektant ograniczam swoje najbardziej sza-
lone pomysty pod wptywem handlowca, ktéry méwi:
»No nieeee! Moze i super, ale w tej formie bedzie sie
stabiej sprzedawato. Odpada”. Takze zleceniodawcy
inaczej rozmawiajg z projektantem niz z bizneswo-
man. Niby interesujacy wydaje sie ten méj pragma-
tyzm i trzezwa ocena sytuacji, ale i nieco denerwu-
jacy, bo przeciez biznes to domena producentéw,

a nie projektantéw. Wielokrotnie prébowalam posta-
wi¢ na jedna karte, ale nigdy dtuzej przy niej nie
wytrwa}am. Z drugiej strony, nie ma w tym niczego
nadzwyczajnego. Wtasnie wrécitam z targéw 100%
Design. W Londynie pelno jest miejsc gdzie projek-
tanci jednocze$nie projektuja i sprzedajg. Wielu

z nich z powodzeniem buduje wtasne handlowe
marki, cho¢ zapewne korzystaja przy tym z pomocy
fachowcéw z innych dziedzin. Ja, niestety, do wszyst-
kiego najchetniej zabieram sie sama... Moze w efek-
cie w kazdej z tych dziedzin osiggne mniej, ale

za to wszystko, czym sie zajmuje, ciggle bardzo mnie
pociaga i pasjonuje.



