ktérej nazwisko ma wigksza warto§¢ niz sam pro-
jekt, to dla Producenta najczeSciej ryzykowna przy-
goda — przystowiowe kupowanie kota w worku.
Koszty uruchomienia projektu sa znane — zdecy-
dowanie trudniej oszacowaé ewentualne zyski
mozliwe do osiggnigcia dzigki temu projektowi
w przysztosei. Rola Projektanta jest ograniczona.
Nie ma on wptywu na wszystkie dziatania prze-
kladajace sig na wysoko§¢ sprzedazy i nie na
Dziura w calym? wszystkie wplyw mieé powinien. Wielko§¢ sprze-
Z czego styng Projektanci? Glownie z tego, ze kom- dazy produktu — nawet zaprojektowanego w pocie
plikuja wspélpracujacym z nimi ludziom itvyl-:ony-_ czola - zalezy przeciez takze od dystrybucji,
wanie swojej pracy. Projektanci majg bowiem ald ekspozycji czy promocji gotowego wyrobu.
> I badz tu madry, kto komu i za co powinien byé
bardziej zobowigzany w przypadku rynkowego suk-
cesu produktu, bedacego wynikiem wspélnej pracy?

przykry zwyczaj, ze wiecznie cos zmieniaja_‘ Naszwy
czajniej w §wiecie sg ciagle niezdecyd?wam, a ina-
czej méwiac, nieustajgco zdecydowani na zmiany,
poprawki i ulepszenia. Po wyjsciu ze studia, z budo-
wy czy z fabryki Projektant nie koriczy pracy, nadal
gléwkuje, czesto podwazajac potem Ewoje poprzed-
nie wnioski i idace za nimi postanowienia.

8 Proces projektowania to nieustajgca, wreez n.iel
znofna momentami analiza poczynionych juz
krokow, poszukiwanie lepszych, tych wlasciwych
rozwiazaf i odpowiedzialno§é zwigzana z dylema-
tem, czy jaka zmiana, druzgocgca dotychczasowy
grafik pracy calego zespotu, pociggajaca za soba
dodatkowe koszty, jest na tyle stuszna i docelowo
oplacalna, Ze nalezy sig uprzec i naciskar{* na tak
w danym momencie niepopularng decyzje. :

Na to pytanie Projektant musi odpowiada¢ sobie
sam. Niezwykle ,wspomagaja” i porzagdkuja ten .
spos6b myslenia oraz proces podejmowania decy?]i
terminy oraz blagalne spojrzenia Wspéipracow.m-
kéw, zajmujacych sie wdrozeniem projektu — nie-
rzadko na krawedzi zatamania nerwowego ;-).

A w istocie dyscyplinuje presja czasu, kosztéw

i stresu pelnego uzasadnionych obaw Producenta,

m tonie?
> W poczgtkach gospodarki rynkowej w wielu pol-
skich firmach pierwsze szlaki wspotpracy przeciera-
ty wlasciwie jednostki, czyli Projektanci zaangazo-
wani w budowe wizerunku marki, poczawszy od
produktu po jego oprawe i sprzedaz. Ich §ladem ida
teraz Mlodzi Projektanci, ktérzy potrafia sprzedaé
Inwestorom swéj pomyst na zupelnie nowe, budowa-
ne przez nich kompleksowo od podstaw tzw. brandy.
Dla niewielu polskich Producentéw praca z Projek-
tantem jest standardem i wiaze sie z poczuciem
wymiernych korzysci. Tak funkejonujace dotad
firmy to rodzynki w ciescie, ktérym pozostali Przed
siebiorcy troche dzis zazdroszczg, bo nadchodza
takie czasy, ze wypada im mieé przy boku Projek-
tanta, nawet jesli doskonale radzg sobie na rynku
bez takiego wsparcia. Zatrudnienie Projektanta staje
si¢ swego rodzaju ekstrawagancia, na ktéra Produ-
cent moze sobie pozwoli¢ dopiero na etapie stabilne-
g0 rozwoju firmy. Projektanta ,na prébe”, zatrud-
nionego z czystej ciekawosci, a nie z faktycznej
potrzeby. Na szczedcie ten pozytywny snobizm daje
mlodym ludziom mozliwoéé pracy w zawodzie, szan-
5¢ ,zawalczenia” i udowodnienia swojej wartosci,
przydatnosci i miejsca w fabryce i na rynku.
> W nasze] szarej rzeczywistosci twarze i nazwiska
Projektantéw coraz czesciej eksponowane sa przez
Producentéw we wszelkich materialach promocyj-
nych. Poza oczywistymi korzyéciami dla obu stron,
staje sig to po trosze komunikatem o przynaleznodci
firmy do innego, lepiej pouktadanego, madrzejszego
i piekniejszego §wiata, pelnego szacunku dla wlasno-
§ci intelektualnej... Tyle, e nie zawsze to prawda.

stawiajacego na danego Projektanta.

Mie¢ czy byé?

Projektowanie. Co to wlasciwie za praca? ‘Za-co tym
ludziom placié? Projektant troche pomyéli, jest to
dla niego wlasciwie sama frajda, rzec rno.in.a czysta
przyjemnosé. Czyz sam fakt zrealizowania jego
projektu nie jest juz wystarczajaca zaptat.a 1 satys
fakeja? Mato ktéremu Projektantowi udaje sie -
przeciez zmaterializowac wiasne pomysty, ?mn]ezc
zainteresowanych Producentéw, ktéry zawierzg
jego talentowi, znajomosci badZ wyczuciu rj,m_ku

i wylozg na wdrozenie, produkcje i pmn:mc]e jego
pomystu niemate pieniadze... Praca Pro]ekfa T
jak czesto mozna ustyszec od zleceniodawcdw, 1es.,t
w ich odezuciu zupelnie niewymierna. Inwestycja

Wila20d dlzalll

Bez dyskusji?

> Projektowanie to dzialalnoéé ustugowa. Trudno
pogodzic dzialanie na konkretne zlecenie, spel
| ] i oo As ]

nia-




kreacii. Jakze czesty to widok w przypadku reali-

zacji projektéw wngirz mieszkalnych: zalgcy sie,

zestresowany klient, ktéry za wiasne pieniadze
zmienia swoje przyzwyczajenia i upodobania,
spacyfikowany przez dyrygujacego Projektanta.
Pakuje na strych ulubione, zbierane od lat mosig-
dze, bo to nie wypada, bo nie pasuje.

> Inaczej rzecz ma sig W przypadku luksusowych
mieszkan, ktore stuza ich wlaécicielom chwilowo,
zamiast hotelu w miescie, do ktérego co jakis czas
wpadaja zalatwi¢ swoje biznesy. To fantastyczne
pola do popisu dla Projektantéw i mozliwos¢ zapre-
zentowania swojego sposobu myslenia i porzadko-
wania §wiata bez rozlewu inwestorskiej krwi.

» Wnetrza uzytecznosci publicznej maja spelniaé
oczywiste funkcig i komunikowaé okreslone tresci.
Tu temperament Projektanta trzymajg w ryzach
przede wszystkim z gory ustalony budzet, przepisy
i termin realizacji. Projekty wzornicze, ze wzgledu
na jeszcze wieksza grupg odbiorcéw, rzadziej podle
gaja gustom i oczekiwaniom pojedynczych Inwesto
réw. Bywa tak jedynie w przypadku matych firm,
gdzie o kierunku rozwoju decyduja doswiadczenie
i intuicja lideréw. Przewaznie jednak na projekt
wywiera wplyw wigksza grupa ludzi, wykorzystu-
jaca wyniki badasi rynkowych. Do tego dochodza

ograniczenia technologiczne. Mozna by powiedzieé,
ze projekt koricowy jest suma samych ograniczen,
a proces projektowania jedng wielkg, pasjonujaca
dyskusja na ich temat. Co robiliby Projektanci bez
tych ktéd”, rzucanych im pod nogi przez Inwesto-
réw, rynek i technologie... Chyba nie zostaliby
Artystami?

Artysta?
> Najczgéciej slyszany o Projektantach komentarz:

Wiadomo, Artysta!” Czego dobrego mozna si¢ za-
tem po nim spodziewac? Niepunktualny, nieprak-
tyczny, niezyciowy, raczej niestowny, liczy¢ nie

umie... Jednym stowem — obiekt specjalnej troski,

osoba nie z tego §wiata, z ktéra trudno sig normal-

nemu czlowiekowi porozumieé i do ktére] lepiej
mieé lekki dystans. Inna glina, inna nacja.

Projektant Projektantowi wilkiem?
» Wszyscy juz wiedzg, ze polscy Mlodzi Projektanci

nie maja komplekséw, za to maja éwietne pomysly,

sg niezwykle otwarci na wspétprace, pala sie do
niej, marza o wdrozeniach. Informuje nas o tym

nagminnie prasa, w ktérej stowo design odmieniane

jest obecnie przez wszyst kie polskie przypadki.

Niestety rynek i Producenci pozostajg na te rewela-

cje prawie gtusi. Polskie wladze tez nie za bardzo
sie kwapia, aby przyczyniac sie do rozwoju 1 pro-
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sl::i ttiii::il:a E:'al‘;lwpac!a]? b pomyst jednoczenia srodowi-
kierujacej ofert dspb e ‘Sl}aml rodzimej dizajnerskiej marki,
Mal‘kiWElszc- € 15 ﬁlrdne_] wyrobionego, niszowego klienta.
o ¢f;c;]‘iwmlu. 'ze my tez mamy potencjal. Co prawda,
ek ;NJZ ; uleczrfre zrobic z tego biznes, ale wszyscy wie-
> tu nieSPDd'ziani - Ch?CI caiego projektowego érodowiska.
Bl a, l?ro]ekt:amm to w rzeczywistoéci osoby inten-
aras dgza'ug m;me COlee]‘fnq praca zarobkowa i rzadko kiedy
grupa zawod‘c]mlrla. | Zd‘ﬂdételﬁ' I s.ig ckazuje w praniu, jest to
pomacy czy Wsparlcli:l “i‘::n)]:cil i fzzzegé]nie obawiajacych sie
: c1a... innych Frojektantéw. To czesto
;l;if::il::i::o?, n;emajace jednak sukcesu komerf)’ejneg:ir::w_
45 3woimy orttafof'wy. ::!ystarc?y st.wierdzii-, jak niewiele oséb
Brs takimP s i r?.altzacle na tym rynku, zeby prze-
B iGick it F°3tadw?m fizrwm W praktyce nie ma wiec wéréd
sie | funkc'c.m;]:;aw- ziwe] ch_gci wspéldzialania, promowania
peinych erzunliZ’;Ii: :éizflpl}i" 5 P}a-‘\‘f’-t‘zykiem kolezeriskich,
A niesdemie """sll"dha\'\.mcini]::arcn.u'::“J drzemie najezeiciej strach

Zlote jajo?

y e
}I;J;k:\:rol:aplechmmm czeka masa Swietnych projektéw, wielokrotnie
o ywanych na wystawach, nagradzanych w prestizowych
iaizlczny;h !coknkurefach. Mozna je obejrze¢ w mediach lulzlna z:l-
kupic:...T: farr?:: ttar‘llow w c.lomu. Niestety, nie mozna ich nigdzi}::
L rz:d ycz?'ue prol]ekty nie znajduja zainteresowania Pro-
% mkm,: ];aw e wszyst kim ze wzgledu na ich mato komercyjny
i Wychc;dz et jesli oparte zostaly na prostych technologiach
s waipznz? postat mudgli. Te skarby czekaja na ndkrycie.
e :;_lu alt‘ KIedy. pojawia sig mozliwo§é wdrozenia I
iz Proy-e{t rzéerz'yw k:llfu najwigkszych polskich miastach
s wlknlw ta‘nl; W jest, delikatnie méwiac, malo entuzjastycz;la
Pier‘;szy : lac?ar]u m:ejscalch. to ile tego sie¢ sprzeda?” - kalkuluje ]
Sy placa zoéé swojego ewentualnego debiutu rynkowego.
przypominyai:g? :l. pla-n'ojwa'}em 8o sprzedaé jakiejs duzej firmie” -
Ak n;: mraugl‘lpzryp? tyn_]‘i planami dalej. Nie ma czasu,
réwnie intensywne jak sr;yl::zl:]oat(;];‘z;.sa o s L

Wszystko juz bylo?

> Proi . e
rojektanci generuja miliony pomystéw, ale wéréd nich tylko

z rzadka rodzj si i
¢ prawdziwe perelki, niez
. : wykle odkr i swie-
ii. 2 ktgrych sg bardzo dumni i ktére skrupulatnie no::?cze ot
ajac do dopracowania na tzw. potem. Niestety, jak sig {)a'

w tym samym czasie wielu i Z i
il i innych krazy my§lami

pozosta-
kazuje,

elu koto bardzo po-
W koricu jedna z tych oséb, zupetnie nies’wiadP:—

mych swoj ia"
Wycm:in}ego ~wsp6tmyslenia”, urzeczywistnia koncept. Ilez ra:
prasie czy na targach Projektant oglada premiery swoich nie:zy
re-

ali
prl:lz\:flng;h pomyslow sprzed kilku lat, w czyjejé nieco innej in
kc'legg]tl.ﬂkszum;;wtedy ogromna z}o$¢ na siebie, a chwi)owt: leit?:‘
; —albo az - za 1o, ze okazal si iej :
Bicx . ¢ skutecz i iej
sp:;:konany o sile i szansach projektu. Po czym u ul:;:er{fvz:'l S
2 es rozw:qzama rodzi sie my¢l: , Nie jest tak sle, to dovf:&cdeg'o
em w tym dobry!”. A potem drug: i : il
.3 proiekto vanie. sk l inni d ‘a'zr'“EChgcajaca; -PO (Zo'to
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